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1 Inleiding

1.1
Waarom een jeugdvoetbalbeleidsplan

Doordat de vereniging de laatste jaren een grote aanwas van nieuwe leden in de jeugdafdeling heeft gekregen, is het plan geopperd om te gaan proberen een eenduidige en herkenbare lijn in de opleiding van onze jeugdspelers te krijgen. Dit wil niet zeggen dat er zomaar wat gedaan werd door onze trainers en leiders van de jeugdafdeling. Integendeel zelfs. Alle mensen van de jeugdafdeling doen elke week hun uiterste best, om onze spelers en speelsters, zo goed mogelijk te trainen en te begeleiden. Het enige wat er ontbreekt, is die noodzakelijke samenhang, coördinatie en sturing van het jeugdvoetbal, vanuit een eenduidige visie. Met het vaststellen van een beleid in de vorm van een jeugdvoetbalbeleidsplan wordt de eerste belangrijke stap gezet.

1.2
Waarvoor dient een jeugdvoetbalbeleidsplan
Het jeugdvoetbalbeleidsplan is een middel om als vereniging op een doelbewuste manier van werken invulling te geven aan het beleid binnen onze jeugdafdeling.

Het jeugdvoetbalbeleidsplan:

* 
Vormt een leidraad voor het bestuurlijke en uitvoerend kader, jeugdspelers en ouders 
bij het opleiden en begeleiden van jeugdvoetballers;

*  
Geeft een visie op jeugdvoetbal. Vanuit deze visie worden doelen gesteld waar naar 
toegewerkt wordt;

*  
Geeft inzicht in de organisatie structuur van de vereniging;

*   
Beschrijft de taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van spelers, ouders en 
het jeugdkader;

* 
Levert een bijdrage aan de continuïteit van de vereniging. 
Dit jeugdvoetbalbeleidsplan is speciaal bedoeld voor onze vereniging OFB. Zoals ook ieder andere vereniging is OFB uniek.

Waar we uiteindelijk naar toe willen is dat de inhoud van het plan gaat leven. Dat alle betrokkenen van de jeugdafdeling gaan werken volgens deze visie, uitgangspunten en doelen en aan het jeugdvoetbal van onze vereniging verder vorm gaan geven.

We hebben tijdens de ontwikkeling van dit plan er voor gekozen een werkgroep samen te stellen, die het plan heeft geschreven. Daarbij zijn er een aantal terugkoppelmomenten geweest met het jeugdkader, het jeugdbestuur en het hoofdbestuur. De werkgroep hoopt en verwacht dan ook, dat het plan door alle betrokkenen van de vereniging wordt gedragen.

2 Beschrijving voetbalvereniging

2.1 Algemene verenigingsinformatie

Op 26 mei 1946 is voetbalvereniging Oost Flakkeese Boys opgericht. Al meer dan 60 jaar is OFB een prestatiegerichte amateurvereniging waar tevens ook ruimte is voor de recreatieve beoefening van de voetbalsport. Het voornaamste doel van de vereniging is om de leden het voetbalspel zo goed mogelijk te laten beoefenen en waarbij het plezier voor alle leden, klein naar groot, hoog in het vaandel staat.

Voor wat betreft de selectie heeft de vereniging als het uitgangspunt om het eerste elftal zo hoog mogelijk in de 4e klasse van het zaterdag amateurvoetbal te laten uitkomen. Het 2e -, 3e - en het dameselftal beoefenen de sport meer als recreatieve doelstelling.
De jeugdafdeling van OFB heeft als uitgangspunt om de jeugdleden zo goed mogelijk op te leiden waarbij het plezier in het voetbalspel een belangrijke factor blijft. Het streven is om elke voetballer of voetbalster een dusdanige opleiding te bieden, zodat het maximale rendement uit zijn/haar beschikbare talenten kan worden gehaald. Deze gedegen opleiding moet er toe leiden dat wij onze bijdrage kunnen leveren aan de doelstelling voor de vereniging “Het opleiden van jeugdvoetballers van onze vereniging, zodat deze een plaats weten te veroveren in ons hoogste selectieteam”.
Buiten het voetbal organiseren onze jeugd- en activiteitencommissies ook andere evenementen om het verblijf bij onze club zo aangenaam mogelijk te maken. Zoals de Jeugddag, Sinterklaasfeest enz.

2.2 Ledenaantallen ( zie bijlage achterin )
3  Visie/doelstelling
Dit jeugdvoetbalbeleidsplan streeft erna om:



Voorwaarden te scheppen om ervoor te zorgen dat de jeugd het voetbalspel 
leert en plezier beleeft aan het voetballen, zowel prestatief als recreatief.



Voorwaarden te scheppen, dat het niveau van de jeugd spelers omhoog gaat.

      
*          Alle jeugdteams binnen de vereniging even belangrijk te laten zijn.

      
*          De jeugdleden, jeugdkaderleden en ouders de binnen de vereniging geldende 

normen, waarden en omgangsvormen bij te brengen.

      
*          Om jeugdleden blijvend te binden aan de vereniging als speler en/of 

            vrijwilliger, leider, scheidsrechter
  Bij het noemen van de doelstellingen van dit beleidsplan moeten we onderscheid maken 

  in doelstellingen op korte termijn en op de lange termijn.

3.1 Doelstellingen op korte termijn
De doelstellingen op korte termijn voor OFB zijn:


Een duidelijke structuur aanbrengen, in de manier van trainen, en begeleiden(manier van uitleggen) waarbinnen het jeugdkader gaat werken.



Gediplomeerde trainers voor alle jeugdteams.



Aandacht voor normen en waarden.



Meer betrokkenheid van spelers, trainers, leiders en ouders binnen de vereniging.



Baltechniek als speerpunt invoeren bij de D-, E- en F-pupillen.



Invoeren van het jeugdvoetbalbeleidsplan en in beginsel elk half jaar een evaluatie doorvoeren waarin alles kritisch onder de loep genomen wordt.
3.2 Doelstellingen op langere termijn
De doelstellingen op langere termijn voor OFB zijn:



Structureel niveauverbetering van de jeugdspelers.



Doorstroming bevorderen naar de jeugdteams en uiteindelijk van de 


A-junioren naar de senioren.



Opleiden van jeugdspelers tot jeugdtrainer, leider, 
jeugd(senioren)scheidsrechter e.d.



Toename aantal jeugdleden.



Oudere jeugdspelers bij de vereniging te behouden.



Proberen in elke leeftijdsklasse een team in competitieverband te laten 
spelen. Hierbij moet het uitgangpunt zijn dat spelers in hun leeftijdsklasse 
blijven spelen tot ze overgaan naar de senioren.


Het invoeren, evalueren, bijstellen en uitvoeren van het 
jeugdvoetbalbeleidsplan.
3.3 Doelstellingen realiseren
Om dit alles te realiseren, moeten er ook voldoende middelen ter beschikking staan. Enkele voorbeelden van middelen zijn:



Voldoende jeugdkaderleden (trainers/leiders)



Het jeugdkader moet voldoende kennis hebben. Een van de middelen om dit te 
bereiken is het aanbieden van cursussen aan de jeugdkaderleden. Hierbij moet 
gedacht worden aan cursussen voor jeugdtrainers (pupillentrainer, 
juniorentrainer of TC3), jeugdleiders en jeugdscheidsrechters.



Er moeten voldoende financiële en materiële middelen komen om dit te 
verwezenlijken.



Er moet, om dit plan uit te voeren, dus geld worden vrijgemaakt, om cursussen 
die de kaderleden gaan volgen te kunnen betalen.

4  Het opleiden van jeugdvoetballers/voetbalsters
4.1 Inleiding
Met name in dit hoofdstuk komt de algemene doestelling van JVBP tot uitdrukking. Het hoofddoel is de ontwikkeling van ieder jeugdlid. Een ontwikkeling die er toe moet leiden dat er regelmatig jeugdspelers doorstromen naar de selectie. Ook voor de spelers die niet doorstromen naar de selectiegroep is er een plaats bij de vereniging OFB.

Naast het actief beoefenen van de voetbalsport is er ook behoefte aan mensen die zich als vrijwilliger voor de vereniging inzetten. Op welke manier is van minder belang.

We hebben jeugdleiders, scheidsrechters, kantinepersoneel, bestuursleden, enz. nodig om de club goed te laten functioneren.

Door als vereniging een trainersbestand op te bouwen uit eigen leden, kan de continuïteit ten aanzien van het JVBP worden versterkt. Het behouden en zo mogelijk versterken van de verenigingsband is dan ook een belangrijke voorwaarde om op onze eigen wijze het JVBP te kunnen uitvoeren.

4.2 Uitgangspunten t.a.v. het leren voetballen
We hebben in een groep verschillende manieren van beleving. De ene is van nature al helemaal gek van voetbal en de ander is enthousiast omdat zijn/haar ouders/verzorgers al bezeten zijn van het spelletje en dit wordt dan automatisch op de kinderen overgedragen. Ook zijn er kinderen die gaan voetballen omdat vriendjes ook bij de club zijn, of omdat de ouders/verzorgers het nodig vinden dat hun kinderen aan sport doen. Het is zaak om al deze kinderen gemotiveerd te houden. Deze groep zul je moeten prikkelen door: de oefenstof, de coaching en begeleiding, de teamindeling, de teamvorming, etc.
Wat betekent dit nu in de praktijk.

Ten aanzien van de oefenstof en training
* 
Er dient altijd getraind te worden met een bal. In principe ook in de warming-up.

* 
Alle groepen, zijn op welke manier dan ook, gefocust op het scoren. Of het nu om het 
omschieten van een pyloontje is, of scoren op kleine doeltjes, het maakt niet uit.
*
We  zullen ze ook moeten vertellen wat aanvallen, verdedigen en wisselen tussen aanvallen en verdedigen is.
* 
Door het aanleren van trainingsvormen die voortborduren op voorgaande oefenstof, is het gemakkelijker de trainingvormen zelfstandig te laten uitvoeren, in een circuittraining. Door deze trainingsvormen, kan de trainer zich meer richten op de individuele begeleiding en ondersteuning van de speler. Deze trainingen zijn gebaseerd op het trainingsprincipe zoals gegeven door de KNVB.
* 
Probeer in elke training zogenaamde leermomenten in de oefenstof aan te brengen, 
vooral bij de jongste pupillenteams, maar het gaat ook op voor de ander teams.

* 
De F1-en F2-teams trainen samen. Zo ook de E1-en E2 teams. Dit heeft als voordeel, dat er altijd getraind kan worden, ook als er enkele spelers niet aanwezig zijn. Want ze kunnen zich optrekken aan de betere voetballers. Tevens kunnen ze aan elkaar wennen(geldt voor E-pupillen), want een jaar later zullen ze ook samen moeten trainen en met elkaar moeten spelen als ze D-pupil worden.

*
De trainers blijven in principe bij de leeftijd groepen. De leider(ouder)kan dan met het 
team mee gaan naar een ander leeftijdsgroep. Dit heeft als voordeel dat elke 
jeugdspeler in de opleiding een ander trainer, dus ook, ander benadering van het spel 
mee krijgt. Het wordt hem/haar steeds op een ander manier verteld en van elke trainer 
steek je als voetballer iets op zowel positief als negatief.
*
Door bij ander trainers te trainen en begeleid te worden horen ze ook een andere visie, waar je als voetballer nooit minder van wordt.
Ten aanzien van de coaching
* 
Luister naar de spelers. Bij de jongste jeugd, omdat ze hun verhaal kwijt willen, bij de 
oudere spelers A-B jeugd, omdat ze ook een eigen kijk/visie op het spel hebben in 
bepaalde situaties.

* 
Coach positief en actief, leg de nadruk op de dingen die ze goed doen, een compliment 
heeft meer effect als een donderpreek.

* 
Probeer zoveel aanwijzingen/tips te geven als de training of wedstrijd dat toelaat. 
Probeer te vermijden, dat je steeds vertelt, vorige week deed je dit en dat op hetzelfde 
moment ook al verkeerd. Op een training kun je het spel stilleggen en in een wedstrijd 
niet. Probeer in de rust het nodige te vertellen, en stop ze niet vol met opdrachten en 
dingen die ze fout doen.

* 
Stel je zelf, bij het maken van een training, de vragen:

 
Loopt het?

 
Lukt het?

 
Leren ze er wat van?

 
Hebben ze er plezier in?

* 
Let er als trainer op, dat een ieder andere mogelijkheden en beperkingen heeft. Maak 
de trainingen zo, dat een ieder er wat aan heeft.

* 
Probeer als trainer/coach ook de ouders op een positieve manier bij het team/spel te 
betrekken.

Ten aanzien van de organisatie
* 
Maak aan het begin van het seizoen goede afspraken over:


Afmelden, zowel voor trainingen als wedstrijden.


Aangeven hoe laat we vertrekken voor een uitwedstrijd en hoe laat aanwezig voor een 
thuiswedstrijd. 

* 
Opruimen materiaal en schoonmaken van de kleedlokalen en ander huishoudelijke 
zaken. Maak er een lijst van, zodat een ieder op toerbeurt aan de beurt komt.

* 
Geef ook aan wat we doen als de wedstrijd wordt afgelast. Gaan we trainen of doen 
we andere activiteiten. Dit kan per leeftijdsgroep verschillend zijn. Bij de jongere 
jeugd kan een spelochtend in de kantine gehouden worden, en bij de ouder b.v. een 
strandtraining of iets dergelijks.

4.3 Vaste speelwijze 
Bij de ouderjeugd willen we uit gaan met een vaste speelwijze. Dit houdt in, dat de elftallen zoveel mogelijk in het 1-4-3-3 systeem zullen spelen.

F-pupillen
Bij de F-pupillen is dit weer anders. De oudere F-pupillen zou je al in een 1-3-3 systeem kunnen laten spelen, maar we moeten er wel van uitgaan, dat het bij de eerstejaars nog ongestructureerd is en dat het niet meevalt om daar (vooral in het eerste half jaar)een lijn in te krijgen.

Dit houdt in dat er 3 verdedigers zijn, waarbij de middelste verdediger vooruitgeschoven speelt.

Daarnaast heb je 3 aanvallers waarvan de middelste als diepste aanvaller speelt.

Dit is een optimale veld bezetting en komt overeen met het 11 tegen 11 spelen.Tevens vraagt dit systeem ook tactisch iets van de spelers in de as.

E-pupillen
De lijn die bij de F-pupillen wordt gehanteerd, dient bij de E-pupillen voortgezet te worden.

We moeten dan steeds meer de nadruk leggen op de uitvoering van het systemen en het functioneren van de spelers daarin. We moeten steeds proberen te wisselen, zodat de spelers weten wat er van hun verlangd wordt op een bepaalde positie.

D-pupillen
Deze gaan van een half veld naar een heel veld en met 11 tegen 11 spelen.Omdat ze al iets gewend zijn met het spelen in een systeem, zal een vaste speelwijze minder problemen opleveren. Het spelen op een heel veld zal een omschakeling vragen. De ruimtes zijn groter en er komen ook ander spelregels bij, zoals buitenspel, en de veldindeling is anders Met een vaste speelwijze kunnen deze spelers niet alleen wennen, maar ook posities uitproberen.

Het spelen van het 1-4-3-3 systeem ligt dan ook voor de hand. En we willen dat ook als vaste speelwijze bij deze leeftijdsgroep hanteren.

C-junioren
Voor deze groep geldt ook wat van toepassing is bij de D-pupillen. Hier wordt dus ook gespeeld in het 1-4-3-3 systeem Het verdiend aanbeveling om ook hier nog regelmatig uit te proberen bij welke positie de speler zich het prettigst voelt en waar hij/zij het beste uit de voeten kan.

B- en A-junioren

Het hanteren van een vaste spelwijze is bij deze spelers iets moeilijker te verwezenlijken. Je bent afhankelijk wat we in onze(kleine) vereniging aan spelers hebben. De kans dat we voor elke linie de juiste spelers hebben om een 1-4-3-3 systeem te spelen is niet altijd aanwezig. Als we dus geen buitenspelers hebben is het moeilijk om met dit systeem te spelen. Door toch in dit systeem te spelen doe je het team tekort en ook de ontwikkeling van de speler komt in het geding.

We zullen dan ook moeten roeien met de riemen die we hebben en per seizoen moeten bekijken of we met het vaste systeem kunnen spelen of een ander systeem zullen moeten hanteren. Bij onze vereniging is het op dit moment zaak, dat we de eerst komende jaren met deze leeftijdgroep in de competitie kunnen gaan spelen.
Opmerking:

Het zou een idee kunnen zijn om je trainers te trainen. Dit zou b.v. kunnen door de trainers onder leiding van de jeugdtrainer elkaar de trainingen te laten doen die ook bij de jeugdteams gegeven worden. Na de veldtraining zou je dan de trainingen kunnen na bespreken. Je kunt daar veel van opsteken.
5. Het selectie beleid
5.1 Inleiding
Het selectie beleid is bij de meeste voetbalverenigingen het onderwerp van discussie. Niet alleen bij de spelers en het kader, maar zeer zeker ook bij de ouders Iedere speler moet de ambitie hebben om op een zo hoog mogelijk niveau te spelen, en dus ook in zijn of haar leeftijdsklasse. Ook ouders zien hun kind liefst op een zo hoog mogelijk niveau spelen.
De voetbalvaardigheden worden per speler op papier gezet middels het SpelersVolg Systeem.
Omdat ons uitgangspunt is, dat de ontwikkeling van iedere speler voorop staat, is het selectiebeleid een middel om te zorgen, dat een ieder zich op zijn/haar niveau kan ontwikkelen. Dit betekent niet alleen dat de op dat moment beste spelers geselecteerd worden voor het eerste team in zijn of haar leeftijdsklasse, maar ook bij de indeling van de overige teams met dit uitgangspunt rekening wordt gehouden. Dit wil zeggen, dat de niet-selectieteams gemixt worden, zodat de speler met de minste talenten niet allemaal bij elkaar komen te spelen. Door dit te doen, verliezen de “mindere spelers” de moed niet en zal ook hun niveau naar boven gaan. Je krijgt een optimale ontwikkeling als het niveau dicht bij elkaar ligt.
5.2 Doelstelling
Uitgangspunten

* Bij 2 of meer teams in een leeftijdsklasse selecteren we op sterkte. Dit wil dus zeggen dat de spelers met het meeste talent in het selectie team spelen.

* Er moet ook nog gekeken worden bij het selecteren hoe de verhouding aanvallend ingestelde spelers en verdedigend ingestelde spelers is.

* Tijdens het seizoen kunnen spelers die een forse vooruitgang hebben geboekt nog doorgeschoven worden naar een hoger team.

* In principe wordt een speler niet teruggeplaatst naar een lager team, of er moeten bijzondere omstandigheden zijn.

* De selecties worden gemaakt door de trainers van de teams, de jeugdcoördinator en de jeugdsecretaris.
* Met het SpelersVolg Systeem worden de ontwikkelingen van de spelers gevolgd.

* Wanneer  een speler of speelster dusdanige kwaliteiten bezit kan hij/zij in overleg met de Jeugdcommissie en bestuurslid Voetbal Technische Zaken naar een hoger team doorstromen. Dit op voordracht van de Jeugdcommissie.
5.3 Communicatie met ouders en spelers
Zoals in het begin al aangegeven is de teamindeling in een aantal gevallen onderwerp van gesprek. Dit zal ook niet veranderen met het vastleggen van selectiecriteria en randvoorwaarden. Het zal in de praktijk nagenoeg onmogelijk zijn om het een ieder naar de zin te maken. We moeten als vereniging er wel naar toe om over ons selectie beleid, indien nodig open te communiceren met de ouders (van toepassing bij de jongste leden). Bij de oudere jeugd, vanaf de D-pupillen, kunnen we het aan de speler zelf vertellen waarom er zo geselecteerd is. Dit zal meestal in een 1 op 1 gesprek zijn tussen de ouder(s) en de jeugdtrainer(s) of met de desbetreffende speler. Het is van belang dat er bij deze gesprekken altijd iemand van de jeugdcommissie of de jeugdcoördinator aanwezig is.

5.4 De overgang naar senioren

Bij het bereiken van de 19-jarige leeftijd gaan de A-junioren over naar de senioren.

Deze spelers die overgaan naar de senioren worden zoveel mogelijk op basis van hun kunnen ingedeeld. Dit gebeurt onder verantwoordelijkheid van het bestuurslid voetbaltechnische zaken, in overleg met de hoofdtrainer, de jeugdtrainer en de gezamenlijke leiders van het betreffende team.

Het selectiebeleid is ook in het belang van de speler.
5.5 Bijscholing

Een aantal keren per jaar zullen de trainers/leiders van de jeugdteams bijgeschoold moeten worden om de ontwikkelingen in deze sporttak te blijven volgen.
6. Normen en waarden
Naast het voetbaltechnische gedeelte is het ook van belang hoe we als vereniging met elkaar, de tegenstander, de scheidsrechter en het publiek omgaan.

Als vereniging hebben we hoog in het vaandel staan:


* Sportiviteit.


* Correct taalgebruik(niet schelden en vloeken)


* Geen discriminatie.

Begrippen als respect, fatsoen zijn hierbij aan de orde ten aanzien van de medespelers, de jeugdleiders, overige vrijwilligers, het materiaal waarmee getraind en gespeeld wordt en de accommodatie en dit alles zeker ook naar de tegenstanders toe.

Van zowel de jeugdleiders, de jeugdspelers en zeker ook de ouders wordt dan ook verwacht dat zich hieraan houden. Bij afwijkend gedrag dat de normen en waarden overschrijdt worden in eerste instantie door de leiders en indien nodig door de jeugdcommissie maatregelen genomen. Heeft dit betrekking op een jeugdspeler dan zullen altijd de ouders er van in kennis worden gesteld.

In dit jeugdvoetbalbeleidsplan zal inhoudelijk daar niet op worden ingegaan. Wel zullen we als vereniging en met name als jeugdafdeling onze maatregelen nemen indien dit nodig is.

We verwachten ook van de leiding dat ze het goede voorbeeld geven. We verwachten dan ook dat er voor, tijdens en na de wedstrijd, zolang ze een team onder hun leiding hebben, dat er niet gerookt en bier gedronken wordt. Gebeurt het toch, dan zullen de leiding gevende hierop worden aangesproken.

7. Werving en opleiding jeugdkader
7.1 Inleiding
Binnen de jeugdafdeling van een voetbalvereniging hebben we de volgende functies

-
Jeugdtrainers.

-
Jeugdleiders.

-
Jeugd(vereniging)scheidsrechters.

-
Jeugdcommissie.

-
Jeugdcoordinator.

-
Contactpersonen.

In dit hoofdstuk wordt beschreven waaraan een jeugdkaderlid zou moeten voldoen. Daarnaast zal worden ingegaan hoe we aan kader kunnen komen en over de opleidingsactiviteiten.

7.2 Profiel jeugdkaderleden
Het jeugdkader bestaat nagenoeg uit verenigingsmensen. Dit is de kracht van een vereniging. De kracht van het hebben van een kader die uit de eigen vereniging afkomstig is waarborgt de continuïteit. Vooral voor het hebben van trainers/leiders is dit een pre. Trainers zijn, al is dit bij jeugdtrainers in mindere mate, slechts passanten. Hiermee wordt bedoeld, dat ze maar een beperkt aantal jaren bij de vereniging werkzaam zijn. Uitzonderingen daar gelaten.

De keerzijde van het werken met vrijwilligers is dat het moeilijk is aan deze mensen kwaliteitseisen te stellen of, en dan gaan we nog iets verder, hen op hun kwaliteiten aan te spreken c.q. op hun functioneren. Je kunt je afvragen hoe hoog leggen we de lat voor het jeugdkader?

Het jeugdkader bestaat bij O.F.B (op dit moment) in hoofdzaak uit spelers, oud-spelers en ouders. De ouders hechten er dan ook waarde aan om hun kind(eren) te blijven begeleiden ook wanneer deze doorstromen naar een ander leeftijdsgroep. Wanneer dit mogelijk is en er geen verdringing van andere jeugdtrainers of jeugdleiders plaats vindt, hoeft dit geen probleem te zijn. Wanneer hier wel sprake van is, ontstaat er voor de vereniging een ongewenste situatie. Als deze situatie zich voordoet, wordt de stelregel gehanteerd, dat degene die het team al begeleide de voorkeur krijgt.

Daarmee komen we weer terug bij de algemene doelstelling van ons jeugdvoetbalbeleidsplan, namelijk het ontwikkelen van de individuele jeugdspeler. Deze keuze kan gevolgen hebben voor het jeugdkader. Als vereniging zullen we de slag moeten maken naar een meer gediplomeerd jeugdkader. Daarbij is het de kunst om vrijwillig werken te combineren met kwaliteit.

Het heeft weinig waarde om een profielschets te gebruiken als maatstaf bij het vrijwillige jeugdkader. We moeten er wel voor waken, dat het in de trant van “ik krijg er geen geld voor, doe het al jaren zo, en ik blijf het op mijn manier doen of anders niet”. Dit moet wel gaan veranderen en op termijn verdwijnen. Het is dan ook van belang om te investeren in het jeugdkader.

7.3 Faciliteiten voor het jeugdkader
Voor de vereniging is het van groot belang om het zittende en toekomstige jeugdkader te ondersteunen en te adviseren in het volgen van cursussen, die voor hun functie van belang zijn.

Opleidingen
De vereniging wil een actief opleidingsbeleid gaan volgen. Dit houdt in, dat de kaderleden worden gestimuleerd opleidingen te volgen ter ondersteuning van hun taken. Alle opleidingsvormen, tot aan de hoogte van oefenmeester III jeugd worden in ieder geval door O.F.B. bekostigd (inclusief materiaal). De vereniging zal ook voorzien in de financiële bijdragen voor het volgen van scheidsrechterscursussen.

Naast het volgen van cursussen die door de KNVB worden aangeboden, kan ook door het zelf opleiden van jeugdtrainers in opleidingsbehoefte worden voorzien. In de vereniging kan bekeken worden wie dat kan en misschien is er wel iets te regelen met de hoofdtrainer.

Overige
Als tegemoetkoming voor de jeugdtrainers, en voor die mensen waarmee geen vergoeding is afgesproken, zou de vereniging jaarlijks een trainingsoutfit beschikbaar kunnen stellen.

Ook zou het tenue van de clubscheidsrechter door de vereniging beschikbaar gesteld kunnen worden
8 De begeleiding van kinderen en jongeren
8.1 De verantwoordelijkheid voor de jeugd
De ontwikkeling van kinderen wordt niet alleen bepaald door hun persoonlijke capaciteiten maar ook door de omgeving waarin ze opgroeien. Naast de gezinssituatie en de school neemt ook het verenigingsleven daar een belangrijke rol in. Het is daarom van belang, dat het kader van O.F.B. niet alleen op de hoogte is van de normen en waarden van de club, maar ook iets weet van de verschillende ontwikkelingsfase van de jeugd en ook rekening houdt met allerlei ander factoren die van invloed zijn op het individu (thuissituatie, school, etc.). Het gaat duidelijk om meer dan alleen het goed laten voetballen van onze jeugd. Verdiepen we ons daarin, dan zal er een soort vertrouwensrelatie ontstaan tussen trainer/leider en speler, wat zijn spel ten goede zal komen en hij/zij bij de club thuis zal voelen.

Normen en waarden
Het jeugdvoetbalbeleidsplan beperkt zich alsnog tot het voetbaltechnische gebeuren. De discussie over normen en waarden moet op een bredere schaal gevoerd worden. Opvoeden doen we immers met zijn allen (de gehele vereniging).

Voor de normen en waarden van O.F.B. zie hoofdstuk-6.

8.2 Gesprekken met de jeugdleden
Het meeste directe contact met de spelers hebben de trainers/leiders. Naast het functioneren als individuele voetballer is het ook van belang hoe hij functioneert in het team. Dit zowel op voetbaltechnisch gebied als op het sociale. De jeugd wordt tegenwoordig op steeds jeugdiger leeftijd mondiger. Dit vraagt om een bepaalde houding van de begeleiding van de teams. Het kunnen inspelen hierop is dan ook een belangrijke vaardigheid. Naast het sturen van de groep is het ook van belang dat de leiding een luisterend oor heeft voor de inbreng van de spelers. Voor alle duidelijkheid: er wordt niet getornd aan de gezagsverhouding, de leiding blijft de eindverantwoordelijke.

Omdat de relatie jeugd speler(s) en trainer/begeleider wel eens kan botsen is het van belang, dat er een soort van vertrouwenspersoon in de vereniging aanwezig is. In de meeste gevallen is dat een onafhankelijk iemand en in de praktijk zal dit de jeugdcoördinator dit zijn. Deze jeugdcoördinator zal boven beide partijen staan en zorgt, indien nodig, voor terugkoppeling naar de jeugdcommissie.

8.3 Begeleiding van de jeugd naar de senioren
De overstap van de junioren naar de senioren is voor een aantal spelers een behoorlijke grote stap. In een aantal gevallen gaat dit ook nog gepaard met een verandering in de levensfase, namelijk gaan werken, verder studeren, etc. Dit zijn overgangen die grote gevolgen kunnen hebben voor de persoonlijke situatie. We kunnen als vereniging proberen deze stap van junior naar senior geleidelijk te laten plaats vinden. We moeten wel zorgen, dat ook de minder getalenteerde spelers voor de club behouden blijven. Dit vraagt om een duidelijk selectie beleid. Het mag dus niet zo zijn, dat jeugdspelers aan de selectie worden toegevoegd en in de loop van het seizoen geruisloos worden afgevoerd. Het is dus van belang, dat er een goede communicatie is enerzijds tussen trainers en begeleiding selectie en anderzijds tussen jeugdcommissie en de trainer en begeleider van het hoogste jeugdteam. Wanneer jeugdspelers naar de senioren gaan vertellen wat de plannen zijn. Zoals in wat voor elftal ze mogelijk gaan spelen.
Het is dan ook gewenst om het stapsgewijs te laten verlopen en wel op de volgende wijze:

* We moeten een afspraak maken met de hoofdtrainer om b.v. na de winter de spelers die aanmerking komen voor een overgang naar de senioren een maal per week met de selectie mee te laten trainen. Dit mag er niet toe leiden, dat de trainer van het  betreffende jeugdteam in de problemen komt, omdat hij dan geen tweemaal met zijn eigen team kan trainen en dat de overige spelers minder gemotiveerd zijn, of nog 
  erger de brui er aangeven.

* Tijdens het seizoen zou de selectie trainer een beroep kunnen doen op een aantal jeugdspelers, dat het volgende seizoen overgaan naar de senioren, voor het eerste of tweede elftal. Dit moet altijd na overleg met de trainer/leider van het jeugdteam en met de jeugdcoördinator. Het mag nooit ten kosten gaan van het spelen en trainen met zijn eigen team.

Voor zowel de spelers die de overstap naar de selectie maken en voor de spelers die hoogst waarschijnlijk naar een lager team gaan is het van belang, dat er in de tweede helft van het lopende seizoen al bekend is hoe de indeling wordt. We moeten dan ook al weten in welk team (zo goed als zeker) de spelers gaan spelen die niet in aanmerking komen voor de selectie. Ze zouden dan ook al af en toe een beetje sfeer moeten proeven hoe het er daar naar toe gaat, door af en toe eens een wedstrijdje mee te spelen als de mogelijkheid zich voordoet.

8.4 Lichamelijke kenmerken van jeugdspelers 
Het hebben en kunnen aanleren van voetbaltechnische vaardigheden is leeftijd gebonden. Dit geldt zowel voor de verstandelijke als ook voor de lichamelijke capaciteiten van de jeugdvoetballers. Ten aanzien van de lichamelijke kenmerken is het voor een ieder wel duidelijk dat de motorische vaardigheden van een F-pupil totaal anders is als van een B-junior.

Onderstaand een algemene opsomming van de lichamelijke kenmerken van jeugdspelers per leeftijdscategorie.

	F-pupillen
*Langzame verbetering van 

coördinatie.

*Zwak balgevoel.

*Relatief weinig kracht.

*Geringe duurprestatie.

*Snel herstel na inspanning
	E-pupillen

*Groei naar verdere harmonie.

*Meer coördinatie.

*Toename uithoudingsvermogen.

*Toename doorzettingsvermogen.
	D-pupillen
*Ideale lichaamsverhoudingen.

*Goede coördinatie

*Kracht en uithoudingsvermogen in ontwikkeling.


	C-junioren
*(pre)puberteit.

*Disharmonie.

*Bij sommige enorme lengtegroei.

*Beperkte belastbaarheid.

*Onstabiele motoriek.

*Blessure gevoelig.
	B-junioren
*Meer realiteitszin.

*Minder emotioneel.

*Agressie neemt af.

*Toenemende zelfkennis.

*Streven naar verbetering van prestaties.

*Meer denken in teambelang.

*Gezag wordt weer beter geaccepteerd.


	A-junioren
*Benadering lichamelijke volwassenheid.

*Hoogtepunt in het leren van motorische vaardigheden.

*Nauwelijks gevaar voor overbelasting.


Trainingsindeling en -intensiteit
Als vuistregel wordt gehanteerd dat alle teams 2 maal per week trainen. Dit geldt niet voor de F-teams en de meisjes, deze trainen vaak eenmaal per week.

Ten aanzien van de intensiteit ligt het voor de hand aansluiting te zoeken bij de leeftijdsstadia van de spelers. Het geven van conditie trainen is in ieder geval bij pupillen niet zinvol en vooral zonde van de tijd. Bij deze leeftijd is er bijna geen sprake van conditie opbouw.

Uitgangspunt van alle trainingen bij jeugdteams moet trainen met de bal zijn, ook in de warming up.

8.5 Geestelijke gezondheid van jeugdvoetballers
Bij de geestelijke gezondheid van jeugdspelers is er sprake van een onderscheid tussen de leeftijdsspecifieke geestelijke eigenschappen en de specifieke persoonlijke gedragingen voor een aantal jeugdspelers. Met dit laatste wordt bedoeld op psychische en verstandelijke kenmerken. Het voert te ver om in het jeugdvoetbalbeleidsplan hierop in te gaan. Wel is het belangrijk dat trainers en leiders dergelijk gedrag herkennen en onderkennen en daar zo goed mogelijk mee proberen om te gaan, zowel richting betrokken spelers als ook richting het team. Communicatie met betrokken ouders/opvoeders is daarbij van groot belang.

Psychische kenmerken per leeftijdscategorie
	F-pupillen
*Behoefte aan duidelijke leiding.

*Gering concentratie vermogen.

*Individueel gericht, weinig sociaalvoelend.

*Bewegingsdrang.

*Speels en fantasievol.

*Training en wedstrijd zien als avontuur.

*Korte spanningsboog.
	E-pupillen
*Nog snel afgeleid.

*Wat meer sociaal-voelend.

*Krijgt besef voor uitvoeren van taken.

*Geldingdrang.

*Leergevoelig.
	D-pupillen
*Leergierig.

*Toename sociaal besef.

*Enthousiast en goed aanspreekbaar.

*Prestatiedrang.

*Kritiek op eigen prestaties en van andere.

*Navolging van idolen.

	C-junioren
*Kritisch voor gezag.

*Behoefte aan vaste afspraken, rechten en plichten.

*Groepsvorming.

*Motivatiegebrek.

*Andere interesse gaan meespelen (herwaardering voetbal).

*Idealistisch/eigenwijs.

*Studieomstandigheden kunnen een rol spelen.
	B-junioren
*Meer realiteitszin.

*Minder emotioneel.

*Agressie neemt af.

*Toenemende zelfkennis.

*Streven naar verbetering van prestaties.

*Meer denken in teambelang.

*Gezag wordt weer beter geaccepteerd.
	A-junioren
*Stabilisatie van karakter.

*Duidelijke zelf kritiek.

*Toenemende individualisering(zich op de voorgrond willen plaatsen)

*Prestatie-en geldingsdrang neemt weer toe.


8.6 Meisjes en jongens
V.v.O.F.B. verkeerd op dit moment (maart 2009) in de gelukkige omstandigheid dat ze een dames zevental en een meisjes zevental hebben, die in competitie spelen. Hieruit blijkt dat bij onze vereniging voor een ieder plaats is om te trainen en voetballen.

Het uitgangspunt van het technisch beleid is gericht op de individuele ontwikkeling van voetballers. Daarbij heeft het de schijn dat het alleen maar om de ontwikkeling van mannelijke jeugdleden gaat. Niets is minder waar. In principe gelden alle uitgangspunten ook voor de vrouwelijke jeugdleden. Dit houdt dus in dat als er meisjes zijn die het niveau van de jongens aan kunnen deze ook automatisch voor de jongensteams geselecteerd worden, indien ze dit willen. Het selectiebeleid bij meisjes teams in onze vereniging is nog niet van toepassing, omdat we maar net genoeg meisjes hebben om een zevental samen te stellen. Zouden er meer 2 of meer teams zijn, dan zal er wel geselecteerd worden. Hebben we te weinig meisjes om een team te vormen, dan is altijd de mogelijkheid aanwezig dat de meisjes die willen voetballen in een jongensteam worden in gedeeld. Dit gaat altijd in overleg met het betreffende meisje en haar ouders/verzorgers.

Actiepunt
Het is misschien raadzaam om de leiders in de gelegenheid te stellen om een introductiecursus te laten volgen voor begeleiding jeugdspelers/teams.

9 Taken en verantwoordelijkheden jeugdkader
9.1 Inleiding
Vanuit het oogpunt dat de continuïteit van de vereniging gewaarborgd dient te zijn worden hier de taken en de verantwoordelijkheden van het totale jeugdkader op hoofdlijnen beschreven. Daarmee wordt aan ouders en jeugdleden enerzijds inzicht verschaft wie wat doet en wie er verantwoordelijk voor is. Het verschaft ook het jeugdkader zelf duidelijkheid.

9.2 Taken en verantwoordelijkheden jeugdcommissie
* De jeugdcommissie geeft leiding aan de gehele jeugdafdeling en draagt er zorg voor dat de sportbeoefening volgens de doelstellingen en volgens de voorwaarden wordt beoefend.

* De jeugdcommissie adviseert het hoofd bestuur in het vereniging beleid over de jeugdafdeling.

* De jeugdcommissie adviseert en helpt daar waar nodig het jeugdkader bij het uitoefenen van hun functie.

* De jeugdcommissie zorgt voor het werven van trainers en leiders voor de jeugdteams.

* Onderhoud contacten met de regio coach van de KNVB en gaat indien nodig naar bijeenkomsten georganiseerd door de KNVB.

* Bewaakt de uitvoering van het jeugdplan.

* Helpt mee en geeft advies bij het samenstellen van de jeugdteams in samenspraak met de leiders en trainers.

* Overlegd met het hoofdbestuur wat er uitgegeven mag worden aan opleidingen kader, activiteiten buiten het voetbal, etc.

* Helpt mee met de indeling van het trainingsveld en trainingsuren.

* Een lid van de jeugdcommissie is op wedstrijddagen aanwezig voor het ontvangen van de gasten en het indelen van de kleedkamers.

* De namen van de leden van de Jeugdcommissie zijn als bijlage toegevoegd.

9.3 Taken en verantwoordelijkheden van de jeugdtrainers
* Draagt zorg voor een goede trainingsvoorbereiding.

* Houd zich op de hoogte van de laatste nieuwtjes op het gebied van training geven aan de jeugd en volgt desgewenst aanvullende cursussen en trainingen.

* Houdt presentielijsten bij van training en wedstrijdopkomsten.

* Zorgt zelf voor vervanging bij afwezigheid bij trainingen en wedstrijden.

* Is bijna altijd aanwezig bij training en wedstrijden van de door hem/haar getrainde teams.

* Heeft regelmatig overleg met leider, jeugdcoördinator en jeugdcommissie.

* Draagt zorg voor overleg met ouders indien dit gewenst is.

* Draagt zorg voor het goede gebruik van het trainingsmateriaal en voor de kleding tijdens wedstrijden.

* Draagt zorg voor toezicht voor en na de training op kleedkamer- en douchegebruik. 

* Geeft invulling aan het SpelersVolg Systeem.

9.4 Taken en verantwoordelijkheden van de jeugdleider
* Is mede verantwoordelijk voor de samenstelling van zijn/haar team.

* Regelt vervoer bij uitwedstrijden en ander activiteiten buiten het sportcomplex.

* Houdt toezicht in de kleedruimte voor en na de wedstrijden.

* Zorgt voor wedstrijdbal, waterzak, reserveshirts, etc., of geeft opdracht aan een van de spelers om dit te doen.

* Is, indien nodig, grensrechter of is zelf scheidsrechter.

* Vult het digitale wedstrijdformulier in.

* Meldt dat ze aanwezig zijn bij de uitwedstrijden van zijn team.

* Is bij eventuele klachten van ouders hun aanspreekpunt.

* Geeft invulling aan het SpelersVolg Systeem.
9.5 Taken en verantwoordelijkheden van de jeugdcoördinator 
* Bewaakt in samenspraak met de jeugdcommissie de uitvoering van de voetbaltechnische uitvoering van het jeugdvoetbalbeleidsplan.

* Vormt het aanspreekpunt voor jeugdtrainers en jeugdleiders voor wat betreft het voetbaltechnische gedeelte.
* Begeleid indien nodig de jeugdtrainers en leiders bij de uitoefening van hun taken.

* Is het eerste aanspreekpunt voor de jeugdleden en hun ouders.

* Coördineert de team samenstelling in overleg met de jeugdleiders en de trainers.

* Is aanwezig bij de vergaderingen van de jeugdcommissie.

* Onderhoud namens de vereniging de contacten met de regiocoach van de KNVB en verzorgd voor de trainers eventuele trainerscursussen. 

* Bewaakt het SpelersVolg Systeem.

10. Communicatie binnen de jeugdafdeling
10.1 Inleiding
We zijn van mening dat communicatie binnen de jeugdafdeling van groot belang is en dus ook van belang is voor de totstandkoming van het jeugdvoetbalbeleidsplan. Het aspect communicatie vraagt dan ook een speciale aandacht in dit beleidsplan. In dit hoofdstuk wordt dan ook de meest voor de hand liggende aspecten van communicatie besproken in relatie met het jeugdvoetbalbeleidsplan. In dit hoofdstuk worden de meest verschillende overlegvormen besproken, wordt beschreven hoe men met de ouders kan communiceren, de middelen die hiervoor ter beschikking staan, en hoe men met de jeugdleden kan communiceren. 

In dit hoofdstuk wordt alleen in gegaan op de communicatie ten aanzien van het jeugdvoetbalbeleidsplan. De gesprekken over de invoering van het beleidsplan heeft al plaats gehad.

10.2 Algemene communicatiemiddelen binnen de vereniging
De ouders en de leden worden geïnformeerd via een nieuwsbrief of een eigen website. Ook wordt er veel informatie via de website aan de leden doorgegeven. Degene die geen E-mail hebben kunnen de nieuwsbrief altijd ophalen in de kantine. Op de kabelkrant heeft de vv OFB ook eigen pagina’s. Op pagina 292 staat het programma en meer bijzonderheden. 

Alle jeugdleden krijgen een kopie van het jeugdvoetbalbeleidsplan. Ook alle nieuwe leden krijgen een kopie. 

De digitale weekbrief en de informatie op de website worden tijdens het seizoen wekelijks en op het web ook wel dagelijks doorgegeven.

10.3 Overzicht van de overlegsituatie binnen de jeugdafdeling
Jeugdcommissie
De jeugdcommissie komt in principe om de 2 maanden voor overleg bij een.

Daarin worden alle zaken die betrekking op de jeugd hebben besproken.

Ook wordt er door een van de commissieleden de maandelijkse vergaderingen van het hoofdbestuur bij gewoond. Ze wonen alleen dat gedeelte bij wat over de jeugd gaat. Hierin kan ook de jeugdcommissie hun problemen bespreken met het hoofdbestuur. In de jeugdcommissie vergaderingen wordt dan weer besproken wat er in het hoofdbestuur besproken is over de jeugd.

Jeugdleiders overleg 

Het jeugdkader vergadert in beginsel 3 maal per jaar, en wel voorafgaand aan het seizoen, in de loop van het seizoen en na afloop van het seizoen. Alle jeugdtrainers/jeugdleiders en de jeugdcommissie worden daar voor uitgenodigd. De agenda wordt bepaald door het overleg zelf. Als voorzitter fungeert de voorzitter van de jeugdcommissie.

Ook is er 5-6 keer per jaar een overleg tussen de jeugdcoördinator en de trainers. Hierin worden de trainingsproblemen, eventueel de oefenstof en de vooruitgang van de jeugd besproken. Ook kunnen de eventuele problemen met een jeugdspeler besproken worden.

10.4 Dialoog met de ouders
De communicatie met de ouders verloopt over het algemeen, naast de algemene communicatiemiddelen, mondeling. Er is elke zaterdag een lid van de jeugdcommissie tijdens de wedstrijden van de jeugd op het complex aanwezig waar de ouders terecht kunnen.

Zijn er problemen dan kan men ze gelijk melden en wordt er naar een oplossing gezocht.

Er is geen sprake van een periodiek overleg tussen ouders en jeugdafdeling. De jeugdafdeling is wel bereid een zogenaamde ouderavond te beleggen als daar door de grootste meerderheid van de ouders om wordt gevraagd.

Het is misschien wel raadzaam om buiten het jeugdplan om, te bekijken hoe we als vereniging de overleg structuur binnen onze vereniging en naar onze leden kunnen verbeteren.

11 Activiteiten binnen de jeugdafdeling
11.1 Trainingen en wedstrijden
Als vereniging streven we er naar dat onze jeugdleden zoveel mogelijk elke week kunnen voetballen in wedstrijdverband. Gedurende het seizoen, van september tot april, worden naast de reguliere competitie en bekervoetbal ook indien mogelijk vriendschappelijke wedstrijden georganiseerd. 

Uitgangspunt is dat er aan alle jeugdteams vanaf de E-pupillen tweemaal in de week getraind kan worden. Met de veldindeling wordt daar rekening mee gehouden. Voor de F-pupillen is er een mogelijkheid om in de wintermaanden in de gymzaal te trainen. Ook kan men op de zaterdag op bepaalde uren gebruikmaken van de gymzaal.

We streven er naar om per team minimaal aan 1 toernooi mee te doen. Afhankelijk van de begeleiding kan er ook aan meerdere toernooien worden deelgenomen. Ook proberen we elk jaar voor de pupillen een thuis toernooi te organiseren.

11.2 Nevenactiviteiten voor de jeugdleden
Naast het trainen en deelnemen aan competitie en bekerwedstrijden worden er nog andere activiteiten aan de jeugdleden aangeboden zoals:

· Vader en moederwedstrijden voor de pupillen.

· Sinterklaasavond voor de kabouters en de F-pupillen.

· Pupil van de week voor de F-pupillen.

Bij afgelasting wordt er voor de pupillen naar een alternatief programma gezocht zoals het draaien van een film of wordt er een voetbalquiz georganiseerd.

Een keer per jaar wordt er voor de jeugdteams een avondje georganiseerd wat door de leiders/trainers geregeld wordt. Men kan dan met de groep zelf bepalen wat ze gaan doen. Vanuit de vereniging wordt er bijgedragen in de kosten.

Ook wordt er eenmaal per jaar een opendag gehouden waar jongens en meisjes die nog geen lid zijn van onze vereniging samen met de jeugdleden getraind worden door de trainers van onze vereniging.

Alle teams zijn vrij om zelf andere activiteiten te organiseren dit gebeurt altijd in overleg met de jeugdcommissie. 

12 Randvoorwaarden uitvoering jeugdvoetbalbeleidsplan
Om dit plan ten uitvoer te kunnen brengen dienen er voldoende financiële middelen ter beschikking te staan. Om deze middelen blijvend te kunnen realiseren en geleidelijk aan te verhogen dienen er geldbronnen aangeboord te worden ter financiering van dit plan waarbij de verhoudingen binnen het jeugdkader niet uit het oog verloren dienen te worden.

Daarbij dient er altijd gezorgd te worden voor voldoende en goede materialen en trainingsfaciliteiten. 
Losse bijlage
Samenstelling Jeugdcommissie per 1-8-2011:

Paul Bekkers, voorzitter

Renee Hanenberg, secretaris

Wouter Zwackhalen, wedstrijdsecretaris
Cok Braber, scheidsrechterzaken

Donny Moerenhout, jeugdcoördinator

Leden per 1-8-2011:

Senioren man: 50
Senioren vrouw: 14
Junioren jongens: 38
Junioren meisjes: 8
Pupillen jongens: 49
Pupillen meisjes: 11
Mini pupillen jongens: 6

Mini pupillen meisjes: 4

Niet-spelende leden: 34

Aantal teams seizoen 2011-2012:

Senioren man: 3 elftallen

Senioren vrouw; 1 elftal

A-junioren: 1 elftal

B-junioren: 1 elftal

C-junioren: 1 elftal

D-Pupillen: 1 elftal

E-pupillen: 4 teams waarvan 1 meisjesteam

F-pupillen: 2 teams
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